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_— G ﬁ Egyiitt-lét

Mitél j6 egy csoport?

Egyiitt-lét

Mitél jo egy csoport? GRIFFIN, Em

Kiadd: Harmat Kiad6 2003. Budapest

Kildnb6z6 motivacidink kdzdsséghez vald csatlakozasunkban. Egy jél
mUkodo csoport eszkoz a személyiség kibontakozasaban.

A konyv szubjektiv vdzlata, a f6 fejezetek kbvetésével:
(A szadmok a konyvbeli oldalszamok.)

Els6 rész: Ismerkedjiink! 13

1. A jo csoport 15
0sszetartas: “mi vagyunk a YLC” - koz0s jelkép, p6lo...; konfliktussal is.
mindenki megtalélja a helyét - differencialédas

(mozgatd, batorito, szkeptikus....)
k6z0os célok - “tulajdonossag”

2. Ott vakard, ahol viszket! 25
Csoport-tipusok
Feladatmegoldé - fizikai/szellemi - futdészalag, tanacsilés
|étszam, sokféleség, egyensuly (beéllitottsag +/-)
munkafolyamat: tartdzkodas-harc(otletek)-egyesulés
vezetés: hatdrozottsag- egytttmdikodés-hatarozottsag
(1v.2 vezetd), kapcsolatépité
“céltalan” - személyesség (este Plumb-éknal)
sebezhetfség - szovetség
elvarasok: részvétel, megerdsités, bizalom,
nyitottsag, 6szinteség, érzékenység



felel8sség, imadsag, En(, én/te)-kommunikacié
kockazat - nyitottsag a valtozasra
a vezetl alkalmat teremt a nyitottsagra
Befolyasold
fogyokduras klub, szeminariumok...
a cs. Tagjai valtozni akarnak
a cs. seqgit a valtozasban: kolcsénds, nyilvanos vallalas,
k6z0s kluzdés
eredményes befolyas? kozos érzelmek
a vezetd élen jar, példakép

3 az 1-ben
3 szoc. hajtéerd:
teljesitmény, kapcsolatteremtés, hatalomvagy
milyen vagyok én?
keresztény vezetd:
a csoport sziikségletére érzékeny szolgalat
3. Vezess a fonokhoz 47

Kibdl lesz j6 vezetd?
személyiség
tehetség, résztvevd tipus, baratsagos,
humorérzék, versenyszellem 7?7
nem garancia! de a hianyuk akadaly !
korilmények
Ellen nem tudott hatast gyakorolni...
stilus
autokrata, meggy6zd, konzultativ, demokrata,
laissez-faire (megengedd)
szolgalat - szlkségletek betoltése
si-tabor torténete
"aki naggya akar lenni kozottetek, az legyen a szolgatok"
szolgalatorientaltsag
senki nem valik vezetévé, aki nem akar
hamis alazat nem hiteles
feladatmegoldd/kapcsolatteremté paros

Masodik rész: A vezeto feladatai 59
4. Hogyan dontsiink? 61
Mindség Id6 Elkotelezttség | Csoporthoz Tanulas
vonzodas

szavazas + + +/- - +
szakértd ? ++ - 0 -

atlag + ++ -- 0 -
konszenzus ++ -- ++ ++ +




5. Vitavezetés 84
Bibliakor kudarca - kérdések és egyszemélyes valaszok
hatsé szandék - térités
The Mind Changers - a meggydzés mUivészete
(megolvasztas, megformalas, megszilarditas)
El6adas - fli novekedése (gyorsabban lehet hallgatni, mint beszélni)
vita - élénkit, aktivitdsra 6sztéonoz
nem elegendd eszkdz az atforméalashoz
A helyszin: méret, zart, vilagos, kor
Falak helyett hidak
nevek ismerete, egytt-levés, - pozicié-kb. csokkentése
Hogyan kérdezzink? hogy eszmecsere elinduljon?
nyilvénvalé valasz (igen/nem), tényekre - hibal!
legyenek 6k a szakérték! lehessen szamtalan jé vdlasz
Személyes tapasztalatra épuljon
pl. mi a bdn ? /helyett: / milyen az atlagos didk az iskolaban ?
képekben gondolkodas - szimbdélumok
milyennek képzeled Istent? / milyen Istent szeretnél?
levél magamnak - mintha Isten irna -
felépités : ] levele a 7 gyllekezethez
Tartsd jatékban a labdat!
ne itélkezz, ne prédikalj, kerild a tudds latszatat,
tervezd meg el6re a lehetséges haladast,
humor - sajat magamon
egyensuly: passzivak / tul aktivak (szdvivok)
tervezett z(irzavar - tolerancia - segiti a passzivakat
aktivitas kulonos érdekl6dés esetén nem koérds
A vita vége - valtozé
nincs 6sszefoglalé- gondolkodjanak tovabb - nem is lehet jél
legkozelebb gatat vet
Beszéljen a csoport: akkor sikeres a vezetés,
ha megosztjak mondanivaldjukat

Harmadik rész: Kapcsolatok a csoportban 111

6. Onfeltdrds 113

csak anyu meg ne tudja!
atlathatdsag igénye
keresztény kdzhelyek milyennek kell lennink -
a kocsmdban tobb k6zosségi érzés
ha elmondom kivagyok, nem fogsz szeretni
bezarkdzas - csliggedtség: gyomorfekély, vérnyomas, hatfajas...
Elényok

elmélyiti a kapcsolatokat

valasz a bizalomra, megtiszteltség

fesz. csokkenés

megismernek - igény!

Onismeret ndvekszik - (6nvizsgalat nem hatékony)

a parbeszédben fedezzlik fel magunkat, baratainkat, Istent

Hatranyok

a tolakoddk unalmasak

negativ reakcid - fajdalom



kitudodas
megbantas -brutélis szinteség
lemondas a maganszférardl
Kinek?
keveseknek, versengdknek, vetélytarsaknak ne
melegséget arasztd, elfogadd személyek
titkot megtarték (préba)
utazas szindréma - kisebb kockazat
de nem jar interperszonalis elényokkel
lelkigyak. csoportnak (koinonia) - csak dnkéntesen!
ne nyomasra !
Jézus: "még sok mindent kellene mondanom nektek, de
most nem tudjatok elviselni."
Mikor?
Tekndc - évatossag, kockazat
koélcsondsséq:
jelzés: a partnert nem sértjuk,
a kapcsolat mélyitésére készség
fokozatossag
Nyilvanos onfeltaras: szoszék, osztalyterem...
megkozelithetdvé valas
a sebezhetdség elénnyé valhat
Mit? mélység/szélesség
munka
pénz
izlés
attitddok
test
személyiség
itt és most / ott és akkor
érzelmek - nem jé/rossz,
akkor, amikor megéljuk
konstruktiv - barati kritika - nem lesujté
/szeretetbdl hallgatas
Befogadd onfeltaras helyzetfelismeréssel és tapintattal
senki ne sériljon a csoportban
Klzdelem

7. Konfliktus 135
nem szeretjuk, de van
megakadalyozza az unalmat
tanulas: viszalyokat kezelni
terapias -> kibékulés
Okok
Tarsadalmi szerepek okozta szakadék. hatalmi harc
tanar/diak
Két szerep kozott: szerepek versengése
didkok baratja
oktatas szinvonala
Eltérd izlés, megfigyelés: kb. nézépont, szemlélet
Eltéré célok: vizsgan tanar/didk: mit nem tud/tud
Eltér6 értékek: tudas/erdfeszités
Személyiségek Ultkdzése (okozat ?)
Konfliktuskezelés



Konfliktuskerulés
témak mell6zése
visszavonulas
pedig: harag !'= bln
kezelni kell, nem elfojtani
"a nap ne menjen le a ti haragotokkal" (Szt.Pal)
Beadom a derekam - a kapcsolat érdekében
sajat vagyaim hattérbe szoritasa
akkor jé, ha mindenképpen veszitenék,
ill. @ masik félnek donté fontossagu, nekem nem
tanar, szuld / diak : hagyom hibazni
Versengés - a kapcsolat feldldozdsa a meggyo6zddésinkeért
meggy06zés, olykor erdszak
gyakran keserlséget, Ujabb problémakat szl
nem egészséges vezetdi mentalitas

Kompromisszum
targyalds, engedmények
demokratikus egyezkedés, az értelem gyéz
meggydzés + kapcsolat-folytatas
hatalmi egyensuly esetén j6 mdédszer

Figyelmes konfrontacié (carefronting) - elkotelezettség !

Beadom a derekam 1,9 Figyelmes konfrontacid
9,9

Kompromisszum 5,5

Konfliktuskertlés 1,1 Versengés 9,1

T A kapcsolat jelentdsége 1-9
-> A konfliktus targyanak jelent6sége 1-9

Mdédszerek:
szerepjaték (-csere) pl. tanar/didk -
empatikus parbeszéd: te ezt mondtad.... - igen, megértetted

kivilallé bevonasa - referencia személy
felettes cél megtalalasa
becsuletes harc

a dih, harag beismerése

a harag vallalasa: En-kozlések

a szarkazmus kerulése

csak egy panasz(os) egyszerre

Negyedik rész: Befolyasolas a csoportban 159



8. Meggyozés 161
Etikai szempontok
szeretni kell azokat, akikre hatni akarunk
és méltanyosan kell banni velik
hibak
szeretetlen vezetd
torvényeskedoé - elvarasoknak megfelelés
flortold
csabito
erdszakos
zsarnoki szeretd
igazi szeretl vezetd
nem erdlteti r4 a csoportra a szabalyokat, megydz6dést
ne tedd azt méasokkal, amit nem szeretnének !
szeretet és igazsagossag
Lynn vas. nem vasarol. Mi a helyzet a reggeli csendességgel?
Azonosulds
4 féle csop.tag: esemény-eldidézé, -figyeld, -hagyd, -nemtudd
kell: meggy6z8 személy, vonzddas, - esenddség
"ha szerettek engem, megtartjatok az én parancsaimat"
Egyuttmdkodés
némi vezetdi hatalom - ajanlat
(alku: reggeli 45 p. meditacié EM-nek)
az ahitott jutalom elérése a megfeleld teljesitmény fliggvénye
a hatalommal visszaélni is lehet
megvesztegetéssé valhat
képmutatova tehet, cinikussa
nem tartds
Internalizacié
beépitem az életembe Isten igazsagait
(Bill hatasa: meditalé napok)
bels6 meggydz6dés kialakulasa
-> személyes hit az elgondolasban
(azonosulas: a karizmatikus személyben)
hiteles vezetd + meghatarozott szlikséglet, vagy
barati kapcsolat kell hozza + a valasztas szabadsaga
Isten mdédszere

9. Deviancia 183
Bln!?
Minden csoportban megteremtédnek
- el6zetes valogatas ellenére - killoncok -masok
cimke, - nem személyiségjegy
a félénk, a tisztasdgmanids, a honda-6rilt,
a visitd, a versengd...
nézépont kérdése
alkalmazkodas hianya - 2 szubkultura Gtkdzése
Csoportba illesztése
a csoport fenyegetésnek éli meg: tovabb terjed
a dev. nem vallal k6z6sséget - a csoport nyomasa
Steve nem jatszik.... végul megtoérik, de mar nem kommunikal
Marv gesztusa - kitart alldspontja mellett - a csoportra is hat
a. ellendllds hat a csoportra



b. az alkalmazkodas kikényszeritése: nem befolyasolja a csoportot
c. egyik sem: a csoport kitaszitja
Védekezés
csondben maradas - maganyos farkas
blszke vallalas - nemcsak a melegek ! / "keresztény deviansok"
Elényok
kis deviancia segithet irdnyt venni/valtoztatni
vezetd ++ devians (!) - minden csoportban kivalasztédnak,
szikség van rajuk
bizonytalansag az iratlan szabalyokban -
szlkség van valakire, aki atlépi a hatart -
vildgossa valik a mozgastér
értelmet ad a jutalmazasnak
bels6 megtisztulasi folyamat - szilankokra téredezés
kreativitas - tehetség ?!
1 devians kell ! 2 megoszt
Hogyan kezeljik?
Oraljunk
A bolcs vezet6 a "rossz otletekkel" is foglalkozik
nem az igazsag kizardlagos birtokosanak tekinti magat
Nem jéindulatly szemhunyas!
Az azonossag a fejlédés akadalya
J-nak minden ember fontos, egyedi
apostolai deviansok voltak!

10. Onmagat beteljesité joslat 199
Az elvarasok hatalma - Hans az okos 16
Az interperszonalis reakcidk ismerete - hatalom - iranyithatok
A vezetbk elvardsainak hatdsa van a csoportra
Ha hisz a sikerben, - a csoport gy6z
3 |épcsds folyamat
észlelés - elvarasaink befolyasoljak!
tudatossdag feltételezése!
cimkézés (piroson athajté autés,
Em sportos 6lt6zéke - templomban)
hatdsa: 6szténzg6!!!
nonverbalisan is pl. egy osztalyban a skatulyazas
a kedvencek fejlédnek
ellentétes tulajdonsagpdarokkal rendelkeziink
pl. lustasag-munkakedv
a cimkézés ereje!!!
C. Rogers - hisz a feltétel nélkili pozitiv elfogadas
gyogyité erejében
Nem ismerjlik tokéltesen sajat képességeinket,
folyamatosan sziikség van masok visszajelzéseire

Motivacié

Kilsé  +/-
hatdsa dtmeneti

Belsé - tartds. Pl. valaki szereti a munkajat - dldozatok aran is
adjunk értelmes feladatot, amivel Isten orszagat szolgdalhatjak

és bocsassuk Utjukra (szabadsag)

a kreativ megerdsités szerepe! (j6-j6-jé!/rossz)

Pygmalion effektus (My fair lady)



Liza virdgarus/ Higgins prof / Pickering ezredes

Otodik rész: Attekintés 213

11. Vezetés: személyes megkozelités 215
Bibliai esettanulméanyok

*kokk

A szerz6 (az Internetrél letoltve)

For thirty-three years, | was a professor of communication at Wheaton College, a
Christian liberal arts college in the western suburbs of Chicago. | taught courses
in interpersonal communication, persuasion, public speaking, group dynamics,
intercultural communication, ethics of communication, conflict, intimate
communication, communication research, and, of course, communication theory.

| retired from full-time teaching in 2004, was named Professor Emeritus, and
have continued to teach communication theory and conflict mediation. | am now
President of Communication First, which encompasses a conflict mediation
practice and my continuing work on the First Look text.



http://www.wheaton.edu/
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